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昭和電工株式会社と昭和電工マテリアルズ株式会社は、

2023年1月1日に統合し、新会社「レゾナック」に生まれ変わりました。

当社グループは、新社名でのスタートを｢第二の創業｣と捉え、

グループ内や化学業界だけでなく、

さまざまなステークホルダーとの共創を通じて、

先端材料パートナーとして時代が求める機能を創出し、

グローバル社会の持続可能な発展に貢献していきます。

レゾナックについて



3©Resonac Corporation All Rights Reserved.

目次について

1.事業所概要

2.レゾナックの安全取り組み

3.彦根川瀬事業所の取り組み

①対話型安全巡視（SCP）について

②安全教育について

③その他の安全活動事例について

4.安全活動の成果



4©Resonac Corporation All Rights Reserved.

目次について

1.事業所概要

2.レゾナックの安全取り組み

3.彦根川瀬事業所の取り組み

①対話型安全巡視（SCP）について

②安全教育について

③その他の安全活動事例について

4.安全活動の成果



5©Resonac Corporation All Rights Reserved.

ひこにゃん
15才（誕生日4/13）

滋賀県・・・県庁所在地(大津市)、行政区分(近畿地方)
人口141万人、※大阪・京都のベッドタウンとして増加

琵琶湖・・・面積670k㎡(滋賀県の1/6) 周囲241km 京阪神水瓶

滋賀県・・・県庁所在地(大津市)、行政区分(近畿地方)
人口141万人、※大阪・京都のベッドタウンとして増加

琵琶湖・・・面積670k㎡(滋賀県の1/6) 周囲241km 京阪神水瓶

安土城址

近江八幡

至 敦賀

京都

至 名古屋

彦根市
人口・・・11万3千人
面積・・・196k㎡
気候・・・日本海型気候

冬積雪、夏湿度
交通・・・新幹線(米原駅)

東京2時間15分
大阪40分
名神、国道8号線

名産・・・近江牛、鮒寿司
歴史・・・戦国時代 (信⾧、

秀吉、三成拠点)
井伊家彦根藩35万石

有名・・・ひこにゃん
鳥人間コンテスト

彦根市
人口・・・11万3千人
面積・・・196k㎡
気候・・・日本海型気候

冬積雪、夏湿度
交通・・・新幹線(米原駅)

東京2時間15分
大阪40分
名神、国道8号線

名産・・・近江牛、鮒寿司
歴史・・・戦国時代 (信⾧、

秀吉、三成拠点)
井伊家彦根藩35万石

有名・・・ひこにゃん
鳥人間コンテスト

河瀬 南彦根 彦根 米原稲枝

彦根城

比叡山

ﾒﾀｾｺｲﾔ並木

事業所紹介 (滋賀県彦根市)
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(自成事)
IＰＭ工場
(自成事)
IＰＭ工場
複合電装
成形工場

・従業員: ３０７名(２０２３年１２月)
・面 積:敷地 ８４,２００㎡（３００ｍ×３００ｍ）
・生産品目:成形品、シート品

事業所紹介 (建屋配置・概要)

シート工場

樹脂ギヤ工場

総合厚生棟

硬化精密
成形工場
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IPMハウジング電流センサ

製品紹介 彦根事業所製品群(赤枠)
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事業所の担当製品

熱可塑性樹脂成形品熱硬化性樹脂成形品

樹脂ギヤ

フェノール成形品

自動車用複合電装成形品

熱可塑性シート



9©Resonac Corporation All Rights Reserved.

目次について

1.事業所概要

2.レゾナックの安全取り組み

3.彦根川瀬事業所の取り組み

①対話型安全巡視（SCP）について

②安全教育について

③その他の安全活動事例について

4.安全活動の成果



10©Resonac Corporation All Rights Reserved.

2025年目標レゾナックが目指すのはグローバルで安全管理ができている会社になること

10

④グローバルガバナンスと支援体制構築と運用
・RHQの範囲/権限/義務が明確になっている。
・海外現法に対するコーポレートの適正な支援と牽制が
できている。

⑤安全文化の醸成 ・ほめる文化・フェルトリーダーシップが定着し始めている。
・安全活動

②レゾナック環境安全衛生マネジメントシステム
の構築と運用・改善

・世界で戦えるリスクマネジメントが構築されている。
・世界中どこの事業所も同じ基本ルールとレベル以上の
安全管理がされている。

①グローバル教育システム運用と人財育成 ・網羅的な環境安全教育体系を構築し、グローバルで
人材育成できている。

③安全行動・安全意識の継続的改善 ・世界中どこの事業所も同じレベル以上で安全行動が
とられ、安全が意識されている。

⑥
デ
ジ
タ
ル
化
・D

X

キーワードは”安全文化““グローバルで管理”“同じレベルで管理””人材育成”

レゾナック安全衛生方針

レゾナック安全衛生ポリシー

「安全はすべてに優先する」
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あるべき姿

（組織/行動/意識）

安全意識調査

改善・醸成活動

（事業所）

改善・醸成活動

（グループ全体）

良好事例／
ワークショップ

安全文化醸成のコンセプト

・私たちの行動規範
・私たちの安全行動規範
・私たちの安全管理行動規範
・安全行動１０則
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安全レベル 考え方 特 徴 安全巡視の状態

第１段階
（事後対応型）

事故は起きるもの ・事故が発生してから対策を
講じる
（その場しのぎ）

巡視なし
放任、部門任せ

第２段階
（指示依存型）

ルールに従えば
安全が確保できる

・管理・監督者の指示に依存
・自発的な意思や行動はなし
（やりづらい作業も我慢する）

一方的な指摘
アドバイスや
フォローはなし

第３段階
（自発行動型）

自分で意識すれば
安全が確保できる

・自分の知識や経験をもとに
自発的に安全を確保
（自分の安全は自分で守る）
⇒安全レベルの個人差あり

安全行動の推奨
不安全行動の
原因追及、解決

第４段階
（相互啓発型）

職場全員で安全
に対する当事者
意識と責任を持つ

・管理・監督者と従業員とが
自由に話合える環境
・危険な作業(状態)を見かけた
ら相互に注意できる

自由な意見交換
風通しの良い
コミュニケーション高

低

安全文化の発展は4段階
⇒目指すは「相互啓発型」の安全文化!

安全意識調査の結果(目指す姿：相互啓発型)
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彦根川瀬事業所安全衛生方針

事業所安全衛生方針

『「常に安全」な職場づくりと
快適で活気のある事業所にしよう』

©Resonac Corporation All Rights Reserved.
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レゾナックの労働災害定義

災害レベル 定 義

死亡災害 医師により死亡が確認された場合。

重篤災害
同時に3名以上が被災し、かつ３名以上が不休災害以上の区分と
なった場合。もしくは、大きな後遺症の残る災害で、障害認定の対象(労働
基準法障害等級7級以上)となる場合。

休業災害 医師による診察・治療が行われ、被災日を除く１日以上休業した場合。も
しくは、障害認定の対象(労働基準法障害等級8～14級)となる不休災害

不休災害 医師による診察・治療が行われて、通院治療を指示され、被災日の翌日以
降１日も休業しなかったもの（休業 が１日未満のものを含む。）

軽微災害 医師による診察・治療が初回(1回)のみ行われ、被災前の業務に復帰でき
る場合。事業場内の診療所等の処置のみが行われた場合も含む。
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

安全状況

不休災害 軽微災害 労働時間

事業所の安全状況

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

延労働時間数(万時間) 82.2 70.4 68.9 74.1 77.7 69.4 71.7 65.7 53.1 50.6
不休災害(件) 0 0 1 0 0 0 2 0 0 1
軽微災害(件) 0 0 0 1 0 1 0 3 2 0
通勤災害(件) 1 4 6 5 3 10 ３ ４ ２ １

厚労省 第4種
無災害記録挑戦中(化学)
1700/1830万時間

(23/12末) 00/5/13～

休業災害なし継続
7839日（21年間）

災害
件数 万時間
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0

1

2

3

4

21年 22年 23年

休業 不休 軽微

発生日 災害種類 21年度の災害内容 要 因

1 2/21 軽微 成形機ポット蓋押さえ指挟まれ事故(樹脂ギヤ) トラブル対処法

2 3/4 軽微 シート9号制御盤へ鼻の激突事故(シート) 不安全行動

3 4/8 軽微 溶融樹脂廃棄作業時の転倒による頭部熱傷事故(樹脂ギヤ) 高温物の移動

2件

3件

21年は3件、22年は2件、23年は1件

【省察と反省】
①転倒リスクの見逃し⇒KY不足
②現地現物の確認が不足⇒現地確認
【取組事項】
①安全処置の徹底
②事前KYの取組
③SCPによるリスク抽出

発生日 災害種類 22年度災害内容 要 因

１ 4/8 軽微 運搬時の鉄扉開閉時の転倒事故(樹脂ギヤ) 作業環境確認不足

２ 8/5 軽微 積層建屋解体時における左足甲打撲 共同作業時の合図不足

1件

発生日 災害種類 23年度災害内容 要 因
１ 4/3 不休 転倒による右下腿前面挫創事故(樹脂ギヤ) 安全処置の不足

事業所の安全状況
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自分自身の過去災害の記憶と教訓(労災)

溶融樹脂廃棄作業時の熱傷成形機ポット蓋押さえ挟まれ事故
右手人差し指裂傷 右側頭部熱傷（1度)

金属カップから
跳ね

樹脂廃棄用
ドラム

成形機の金型清掃作業中に手動操作で、
シール棒を下げようとしたところポット蓋に引っ掛
かった。引っ掛かりを除去したところポット蓋と
ポット蓋押さえの間(0.5MPa)に指を挟み被災

廃棄樹脂が入った金属カップを左手に持ち約
10m離れた廃棄用ドラムへ歩いて向かった。
廃棄用ドラム前で左足が滑りバランスを崩し、
その際、金属カップから跳ねた樹脂(約100℃)
の一部が、右側頭部に付着し被災

自身が製造課⾧時代に対策したはずだった・・・。
本質安全対策が不足していた。

教訓として

2021年2月21日(軽微災害) 2021年4月8日(軽微災害)



19©Resonac Corporation All Rights Reserved.

「対話型安全巡視」
SCP（安全コミュニケーションプログラム）

管理監督者による対話型安全巡視(SCP)について
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安全巡視の心構え：指摘を目的としない安全巡視

巡視する側 される側

面倒だな
指摘なんかするな×悪いところを

見つけてやろう×

信頼関係

いつも安全作業ありがとう！
【安全作業の推奨】

認められて嬉しい！
これからも続けよう！
【安全作業の動機付け】

困っていることがあれば
お手伝いしますよ

【奉仕の気持ち】
良い所は参考にしたい

【学びの精神】

気付かなかった
そんな事例があるのか
教えてくれてありがとう

【感謝の気持ち】

SCPについて管理・監督者の責任
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SCP資格の認定と展開

巡視する人のスキルアップ（関連法規、知識、着眼点）

基礎研修
理解度
テスト

STEP１ STEP２ STEP３ STEP４

安全巡視における
基本的な心構え
から注意すべきポ
イント巡視をする
管理監督者の方
に必要な知識を
得るための研修

全10問の理解度
テストを実施
（1問10点、
80点以上で合格）

巡視者
資格認定

理解度テスト合格者
にSCP講習修了証を
授与して安全巡視者
として認定

巡視の実践

SCPの考え方や手法を
活用して巡視を実施

SCP資格は、4つのSTEPで進めていく！

72名(24％)

事業所認定者
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効果的な巡視を行うために

①観察対象を明確に
巡視の目的、ポイント
を意識して観察を行おう

④ チェックリストを活用して
見落とし・誤りを防止しよう

⑤事後措置を確実に
改善に向け適切なアドバイスや
支援を行おう

③ 作業者との対話を有効に
対話の重視でコミュニケーション
を深めよう

②観察は広い角度で
もっといい方法はないか様々な
視点から観察し問題があれば
同種の設備もチェックしよう

巡視のポイントは「5項目で」！
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巡 視 者 頻度(下記以上)
事業部⾧ ー 1回/３か月
事業部(横串活動） ー 1回/年
事業所⾧ ー 1回/月
事業所管理者 管理職 随時 1回/月

係⾧ 随時 1回/日
主任 随時 1回/日
班⾧ 随時 1回/日

安全衛生委員 メンバー 随時 1回/月

SCPの認定者と巡視者

製造現場巡視状況
従業員と対話
操業に対する従業員
の体調確認

他の事業所⾧と
合同で従業員と
対話

◆ SCPをグループ実施
23/4月～
(安全衛生委員によるチーム編成)
SCP実施のサンプル動画による
事前学習
⇒結果を安全衛生委員会にて報告
(写真+口頭)

◆その他の展開例
・安全表彰対象者⇒見つけて推薦
・危険行為は、その場で注意し
再発防止を行うよう対話を行う
(本質改善も)
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①質量測定工程にて樹脂ラック投入作業時のやりづらい作業

床面から50㎝
UP

SCP実施時 改善後

SCPによる巡視で作業者が腰
を曲げて製品を収納していた状
況があった。

作業者のコメント：日々かなり
の量を収納していることが
わかった。

作業者のコメント：作業面が
高いほうがやりやすくと改善の
アイデアを提案してくれた。

改善時に容器の入れ替え
も考慮し高さを現状から
50cm高くすることで
作業負荷軽減になることを
作業者に確認した。
横展開を行っていく。

SCPの改善事例①
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②製品運搬時の作業場所移動時、衝突防止
SCP実施時 改善後

【SCP実施時】
作業者と対話の中、危険な作業と感じ
るヒヤリハットによる改善要望があった。

【改善要望】
カーブミラーを設置し、向こう側が確認で
きるようにして欲しい。

この向こう側
が見えない

従業員からにコメント：自分が要望し
た提案が、実現できて良かった。

【ヒヤリハット内容】
製品を運搬する作業時、作業場所
を移動する際に、壁で向こう側が
見えないため、衝突するヒヤリハットが
あった。

【改善要望】
カーブミラーを設置し、向こう側が確認
できるようにし停止して確認する一旦
停止位置も表示した。

SCPの改善事例②
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③工具飛来防止の管理方法

【SCP実施時】
設備が生産稼働中に外周加工で使用する
工具本数が2本足りなかった。
使用中の表示と工具管理ができていない。

【改善後】
作業者と対話の結果、使用中・保管
中の表示を行い、工具数量を稼働前
に把握するようにし、作業者全員に周
知した。

工具が2本足り
ない状態

工具が揃っている
状態

SCP実施時 改善後

作業者との対話：設備内の置忘れは、
稼働時に大きな危険を招く恐れがある事を
納得してもらった。

SCPの改善事例③



27©Resonac Corporation All Rights Reserved.

安全柵内侵入時のルール確認
SCP実施時 【SCP実施時】

作業者対話で確認した結果、安全柵
内に入る際、キーを携帯することがしっか
り認識され、実践していた。

巡視者から：安全ルールを遵守してくれ
てありがとう！と感謝を述べた。

SCP 褒める事例
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安全教育について

部門間の枠を超えて、情報、機材など融通が予
防保全の貢献、歩留まり向上の成果

【安全教育の効果】

【事業所の主な安全教育項目】
教育項目 対象者 内容

① 安全宣言 全員 トップの安全発信
従業員の安全意識向上

②
主任クラスの安全勉強会
安全マイスターの育成 主任

今後の安全人財の育成
正しい安全活動の知識習得
班⾧、従業員へ安全教育

③ 従業員教育 班⾧以下 安全行動10則、安全配慮義務
(製造主任が講師指導)

④ 危険体感機 適宜 手造り、VR体感機
従業員のリクエストから製作も

⑤ 安全表彰 従業員 個人賞金と所⾧からの手渡し
モチベーション・エンゲージメント向上

コミュニケーションの機会向上

職場の悩み事を相談できる場所できた！
他部門の従業員とコミュニケーションが図れ、相互
注意ができやすい環境構築ができる
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①安全宣言について

【従業員の安全宣言】
①毎月、自分自身でテーマを決めて
エントリーする。

②月初に上⾧に実施について報告し
対話を行いコミュケーションの機会を
増やす。

【髙橋社⾧】

【原事業部⾧】

【平岡事業所⾧】 【清水製造部⾧】

社⾧から
従業員まで全員参加
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②主任による安全活動

１回／月
朝の出勤時

■各主任が従業員へ指差し呼称を指導

■主任安全勉強会(災害展開）

事故について考えることがKYの向上へ

道路横断時の指差し呼称は向上

部⾧
課⾧

係⾧

主任

班⾧

従業員

管理責任の重さ
安
全
文
化
風
土
の
キ
ー
マ
ン

主任が強力に牽引し
安全文化・風土を醸成！

安全のキーマンは主任！
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②安全マイスター制度について 2019年～
安全マイスター
以下の4つの課目についてすべて認定をうけて
各項目マスタ⇒マイスターへ（製造部門から）

マイスターは、自部門の安全教育に加え、他部門・他サイトへの指導会にも参加し
安全風土の醸成を支援する 現在 4名認定済

４科目 認定判断の内容

安全配慮義務 ・安全配慮義務について正しく理解し教えることが出来る
・災害事例を使用し安全配慮を軽視しないための教育が出来る
・安全配慮義務違反をした場合の判例を使用し、正しく教育できる

KYT ・４ラウンド法を正しく理解し教えることができる
・例題を使用した演習をスムースに進行させることができる
・演習後の評価を正しく行い、必要な場合、是正が出来る

リスク評価 ・リスク評価を正しく理解し教えることができる
・例題を使用した演習をスムースに進行させることができる
・演習後の評価を正しく行い、必要な場合是正できる

安全巡視
可視化シート
(RAMPシート)

・シートの使い方考え方を正しく理解し教えることができる
・例題を使用した演習をスムーズに進行させることができる
・演習後の評価を正しく行い、必要な場合是正できる

安全人財の育成！
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③従業員教育 安全行動10則教育について

２０２３年１月より株式会社レゾナックの
「安全はすべてに優先する」
との考え方を基本に、現在の背景に合わせた
「安全行動１０則」を再構築し改訂しました。

安全行動の基本を制定！
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④危険体感安全教育について

キーワード

「手作り」

「腹落ち」

「驚きを」
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⑤23年度 安全表彰に関する提案

22年度グローバル安全調査を受け、彦根川瀬事業所において安全に関する
評価・表彰がないことを指摘されており、従業員意識向上のため、下記の安全
に関する表彰を行い従業員の安全意識向上を図る(総額 100K¥程度)

表彰名 目的・内容 金額
ヒヤリハット大賞 事故を未然に防ぐことができた内容

報告内容より環境安全課が選抜、3名
各１０K¥・3件

小計30K¥

指差し呼称表彰 事業所内で他者の模範となる従業員
主任推薦 ２名

１０K¥/人

小計20K¥
主任推薦賞 地道に安全活動で模範となる従業員

主任会推薦 3名
１０K¥/人

小計30K¥

安全活動優良賞 安全活動が優れていた職場
1職場

２０K¥/職場
小計20K¥

褒める文化に繋げる！
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①「安全」道の駅

安全情報の発信！

安全トップ発信

注意喚起発信 注意喚起発信熱中症注意
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②安全標語 注意看板

各所に安全に関する標語や看板で安全意識向上！

メイン通路に安全喚起看板を！！
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ヒヤリ
ハット
より

想定
ヒヤリ
ハット

改善前

改善後

改善前

改善後

③職場環境改善（道路）



40©Resonac Corporation All Rights Reserved.

④職場環境改善（床面）

シート工場床面補修と通路幅拡大

改善前

改善後

フォークリフト通路幅

2.3m

フォークリフト通路幅

3.0m (+0.7m)

樹脂ギヤ工場床面補修

改善前

改善後

手動成形 加工① 加工②

床面をきれいにすると職場が明るくなる！
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⑤職場環境改善（衛生）

硬化精密
全面改修

複合電装①
洋式へ改修

複合電装②
洋式へ改修

従業員の声を改善に！
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⑥残留リスクについて（新人教育）

残留リスク＝本質安全がどうしてもできない作業！
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⑥残留リスクマップの取組み

残留リスク情報を新人教育に！
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⑦安全カレンダーの取組み

自職場の過去災害
を風化させない！

毎日、職場で
各自が輪番報告
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⑧ＫＹ活動の実践（工事業者）

工事業者に構内ルールを指導！
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エンゲージメント調査より
2023年 2024年

調査項目が58あり、以下の安全関連ポイントがUPした

安全

・私は、日々の業務において安全であると感じている（69％前年比8pUP ）
コミュニケーション
・当社では、オープンかつ率直なコミュニケーションが取られている（46％前年比8pUP）

・私の直属上司は、聞き上手である（59％前年比8pUP）

安全活動の成果
(エンゲージメント調査、ストレスチェックより抜粋）

ストレスチェックより
総合健康リスク指標

107ポイント 94ポイント

13ポイント改善

2022年 2023年




